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PANORAMA ECONÓMICO 2010  

 

Para Colombia, el año 2010 puede calificarse como un año muy positivo, donde el 

país nuevamente mostró su solidez.  A finales de 2009, la mayoría de los analistas 

esperaban para el nuevo año un crecimiento del orden del 3%, esta expectativa 

fue ampliamente superada y para este periodo el país creció un 4,2%, donde los 

sectores que más contribuyeron a este crecimiento fueron el minero, canteras, 

comercio y electricidad.  

La inflación del 3,17% fue mayor 1,17 puntos porcentuales con respecto al dato de 

2009,  y esto tiene mucho que ver con la apreciación real de las tasas de cambio 

que se ha dado producto de las grandes entradas de capitales. En Colombia la 

apreciación real, desde el mínimo marcado en 2008, ha sido de 29,9%, la segunda 

más alta de América Latina, después de la de Brasil 49,9%. 

Lo importante ahora es mantener esta buena dinámica y continuar con la 

ejecución de la agenda de competitividad que Colombia se trazó en los últimos 

años. Esta buena dinámica se generalizó a prácticamente todas las grandes ramas 

económicas y en materia de comercio exterior se aprovechó la recuperación de los 

precios de los commodities y se superó 

el cierre del mercado venezolano. 

Durante el 2010 Colombia vivió una de 

las peores tragedias naturales de su 

historia, por lo cual en este nuevo año 

habrá que enfrentar las secuelas que ha 

dejado la ola invernal en vidas humanas, 

en destrucción de viviendas, en hogares 

damnificados, en hectáreas y vías 

afectadas. En este caso, la recuperación debe convertirse en una oportunidad, 

buscando que el proceso de reconstrucción posterior a la mejoría, pueda ayudar a 

jalonar más crecimiento para el país y las regiones afectadas, donde 

afortunadamente para nosotros, Caldas y en especial Manizales, salimos bien 

librados. 
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Para nuestra región del eje cafetero y específicamente para Manizales, el 2010 fue 

un año importante que dejó un balanc e positivo. Infi -Manizales como actor 

principal y permanente de desarrollo local, tuvo un año tranquilo el cual dejó al 

Instituto utilidades por valor de $17.243 Millones.  

El Instituto durante el 2010 continuó  realizando operaciones de redescuento con 

la Financiera de Desarrollo Territorial S.A. ï Findeter. Durante todo el año, se 

aprobaron créditos por valor $64.814 Millones. Las empresas beneficiarias de estos 

cupos de crédito fueron la Empresa Metropolitana de 

Aseo ï EMAS, Terminal de Transportes de Manizales, 

Empresa de Transporte Integrado de Manizales ï

TIM, People Contact y el Patrimonio Autónomo San 

José Manizales. 

 

Es importante resaltar durante este año el papel de 

Infi -Manizales como apalancador del proyecto Par 

Vial Avenida Colón, en el cual hasta diciembre de 

2010 el Instituto ha descontando vigencias futuras 

por valor de $23.549 Millones, teniendo en cuenta 

además que al Macroproyecto de Renovación Urbana 

San José, se le han entregado $7.668 Millones.  

 

Empresas que hacen parte del portafolio de Infi -Manizales, como People Contact y 

EMAS tuvieron durante el año que terminó, importantes hechos en su etapa de 

expansión.  People Contact durante el 2010, generó 8.040 empleos en sus sedes 

de Manizales y Bogotá con 5.121 estaciones de trabajo. EMAS por su parte, 

mediante su empresa Ingeamsa se dedicó a la expansión de su negocio de 

incineración con la construcción y puesta en marcha de la celda de seguridad y el 

horno incinerador en la ciudad de Barranquilla. Estos hechos hacen que las 

inversiones en sociedades de Infi-Manizales se vayan madurando y se fortalezcan 

para que den rendimientos importantes más adelante y esto redunde de igual 

forma en el desarrollo de la ciudad y la región. Durante el año 2010 se recibieron 

$22.030 Millones por ingresos de dividendos y regalías.  
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SITUACIÓN ECONÓMICA DE INFI -MANIZALES  

 

Estado de Resultados  

 

A diciembre de 2010 la utilidad de Infi -Manizales fue de $17.243 Millones, 

presentando una disminución del 17,4% respecto al año anterior. Esta disminución 

se debe a un hecho en particular en el año 2009 donde se realizó un ajuste 

contable por la actualización del cálculo actuarial, lo que representó una 

recuperación de $8.230 Millones en ese año y se vio afectada positivamente la 

utilidad. 

 

Los ingresos operacionales del  Instituto ascendieron este año a $36.003 Millones 

que equivalen al 92.47% del total de ingresos y 

donde se destacan los ingresos por dividendos, 

regalías y utilidad por el Método de Participación 

Patrimonial originados por las inversiones que el 

Instituto  posee en diferentes sociedades. Estos 

ingresos en 2010 ascienden a $22.030 Millones 

que representan el 61,19% del total de ingresos 

operacionales. 

 

Los ingresos por concepto de servicios financieros de  colocación son otra fuente 

importante de recursos para el Instituto y representan 34,29% del total de 

ingresos operacionales, que corresponden a $12.344 Millones. 

 

Los ingresos no operacionales  representan el 7,53% de los ingresos totales del 

Instituto, estos ingresos disminuyeron respecto al año anterior en un 78.19%, 

disminución que se debe principalmente al ajuste realizado por la actualización del 

cálculo actuarial. 

 

Los gastos no operacionales a Diciembre de 2010 ascienden a $7.475 Millones y 

representan el 34,46% de los Gastos totales del Instituto; e stos gastos están 

conformados  principalmente  por la amortización del cálculo actuarial. Igualmente,  

en gastos no operacionales se registró el valor de las transferencias efectuadas por 

el Instituto al Municipio de Manizales y la Contraloría Municipal por valor de $978 
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Millones. En gastos no operacionales se encuentran registrados el valor de los 

gastos financieros por valor de $5.475 Millones originados en intereses por créditos 

de largo plazo. 

 

BALANCE GENERAL 

 

Activos  

El activo de Infi -Manizales muestra un crecimiento respecto al año 2009  del 

7,13%. Los activos corrientes representan el 10,16% del total de activos, 

presentando una disminución  respecto al año 2009 del 7,49% al pasar de 

$100.422  Millones en el año 2009 a $92.900  Millones en el año 2010, esto se 

debió principalmente a la monetización realizada en el mes de junio de los recursos 

que estaban en el exterior. 

 

Inversiones de Renta Variable:  

El portafolio de Renta variable de Infi -Manizales presentó un incremento respecto 

al año 2009 del 4,31% pasando de $167.463 Millones en el 2009 a $174.685 

Millones en el 2010.  

 

El portafolio de renta variable representó ingresos en el año 2010  por $22.030 

Millones, estos se desglosan de la siguiente manera: 

 

 

 
EMPRESA DIVIDENDOS REGALIAS

UTILIDAD 

METODO 

PART.PATRIM.

TOTAL

Aguas de Manizales S.A. E.S.P. -                      8,364 7,640 16,004

Central de Sacrificio de Manizales S.A. -                      229 -                229

Emas S.A. ESP. 242 1,182 -                1,424

Centro Galerías Plaza de Mercado Ltda 21                        140 -                161

Efigas S.A. E.S.P. 1,578 -                  -                1,578

Cental Hidroelectica de Caldas S.A. E.S.P. 1,576 -                  -                1,576

Transporte Integrado de Manizales 88                 88

Centro de Servicios de Información S.A. Infomanizales 63                 63

Fondo Regional de Garantias del Café 94 -                  -                94

Terpel del Centro S.A. 34 34

People Contac S.A. -                  779               779

TOTAL 3,545 9,915 8,570 22,030 
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Pasivo y Patrimonio  

El pasivo total del Instituto asciende a $214.483 Millones, presentando un 

incremento respecto al año anterior del 30.1%, este incremento se debe a los 

créditos de redescuentos que obtuvimos con Findeter.  Así mismo, dentro del 

pasivo se encuentra registrada la reserva para pensiones de jubilación por valor de 

$35.371 Millones; este pasivo representa el 16,49% del total del pasivo del 

Instituto.  

 

El patrimonio del Instituto asciende al 31 de diciembre  de 2010 a $699.676 

Millones, presentando un crecimiento respecto al año 2009 del 1,63% equivalente 

$11.244 Millones.  

 

 

ACTIVIDADES DESARROLLADAS AÑO 2010  

 

PROYECTOS Y ACTIVIDADES  

 

CABLE AÉREO 

 

Durante el año 2010, se movilizaron un total 

de 2.044.509 pasajeros, lo que representó 

ingresos brutos por más de $2.167 Millones. 

Los ingresos por publicidad ascendieron a 

$179 Millones aproximadamente durante 

este mismo año, generando una importante 

fuente de recursos adicionales para la 

Asociación Cable Aéreo Manizales. 

 

En el mes de abril se realizó el re-empalme del cable portante, se presupuestaron 

inicialmente 10 días para realizarlo y  finalmente se ejecutó en 7 días, incluidas las 

pruebas con cargas y pesos. El trabajo consistía en ampliar en 6 metros 

aproximadamente el empalme original que tenía el cable. La actividad fue 

ejecutada por personal de la empresa alemana Teufelberger y se desarrolló en 

óptimas condiciones; el comportamiento del cilindro que controla la elongación del 
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cable desde abril hasta diciembre, indica que el tiempo estimado para esta nueva 

actividad podría ser dentro de tres años. 

 

El indicador de disponibilidad del equipo durante el año fue del 99,41%; es decir 

del 100% del tiempo de operación del sistema, solo estuvo por fuera un 0,59%, 

esto se debe principalmente a la ejecución de un correcto mantenimiento 

preventivo, a una operación responsable y a una excelente preparación de todo el 

equipo de trabajo. 

 

Se registró ante La Dirección Nacional de Derecho de Autor del Ministerio del 

Interior y de Justicia la obra ñManual de Operaci·n Cable A®reo Manizales L²nea 

Cámbulos ï Fundadoresò elaborada por tres Ingenieros del grupo de operaciones.  

Esta obra permite operar con el seguimiento de cada uno de los pasos necesarios 

para hacerlo de forma segura, además se analiza cada alarma con la respectiva 

forma de solucionar el impase. 

 

Se adelantaron los trámites de inscripción de la marca ante la Superintendencia de 

Industria y Comercio, con el fin de iniciar la elaboración de material alusivo al cable 

para su comercialización. Lo anterior, con el objetivo de generar ingresos extras 

para el funcionamiento de la Asociación. 

 

En el mes de septiembre, se realizaron los trámites para el cambio del objeto social 

de la Asociaci·n Cable A®reo Manizales que pas· de ñOperadores y 

Administradores de Cables A®reosò a: ñRealizar el diseño, la construcción, el 

montaje, la operación, la administración y el mantenimiento de Cables Aéreos y 
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Parques Eco-turísticos o con Atracciones Electromecánicas y Extremas, de 

Biodiversidad, Turismo y Servicios Asociados que se presten en dichos parques. Así 

como también el desarrollo de actividades tendientes a lograr la integración de la 

comunidad, mediante la proyecci·n de actividades culturales, sociales y art²sticasò.  

 

Se realizaron socializaciones, charlas, capacitaciones y programas culturales 

durante todo el año con el fin de acercar el Cable Aéreo de Manizales a toda la 

comunidad y que visiten las instalaciones del sistema.  

 

Igualmente, en el año 2010 se adelantaron acciones encaminadas a determinar el 

beneficio ambiental de la puesta en marcha del cable aéreo de acuerdo con los 

lineamientos establecidos en la metodología MDL. Se está en el proceso de realizar 

unas encuestas a los pasajeros del Cable 

para hacer el cálculo de las distancias 

recorridas pro pasajero por modo de 

transporte.  

 

Para el año 2011 se espera realizar las 

labores de mantenimiento con personal 

de la Asociación que se preparó y 

capacitó para ello durante un año. El 

cálculo estimado para el ahorro con esta 

decisión es alrededor de $200 Millones, esto implica además, la compra de 

consumibles, herramientas, repuestos y alquiler del vehículo para los 

desplazamientos. Es importante recordar que para cumplir con la garantía del 

equipo, era necesaria la contratación del mantenimiento con una firma avalada por 

Leitner (empresa que suministró los equipos electromecánicos). 

 

Se recibirá e iniciará la operación del Cable Aéreo al Ecoparque Los Yarumos, así 

como las estaciones y los servicios complementarios que se prestarán desde allí.  

 

Se adelantarán acercamientos con las entidades encargadas de la construcción de 

los Cables Aéreos de Cali y Bucaramanga, con el fin de poder ofrecerles los 

servicios que estamos en capacidad de prestar; como lo son: diseño,  
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acompañamiento en la construcción, montaje, operación, administración y 

mantenimiento.    

 

De igual manera, se continuará participando en el desarrollo de los estudios 

técnicos y financieros para la segunda fase del Cable Aéreo Manizales; línea 

Cámbulos ï Villamaría.  Cabe destacar, que se realizaron acercamientos con el  

Vice Ministerio de Ambiente para que Infi - Manizales  reciba la devolución de IVA 

por parte de la DIAN, por los equipos utilizados en el Proyecto del Cable Aéreo. 

 

 

MACROPROYECTO SAN JOSE ï RENOVACIÓN URBANA  

 

La Empresa de Renovación Urbana de Manizales 

es responsable de la gestión social y de 

comunicaciones y la gestión del suelo del 

Macroproyecto San José, es decir de la compra de 

predios para desarrollar los proyectos, por tanto, 

durante el año 2010 dedicó gran parte de su 

esfuerzo a esta actividad, principalmente en los 

siguientes proyectos:  

 

- De los 545 predios requeridos para la Avenida 

Colón, en el 2010 fueron firmadas 213 promesas 

de compra venta, se recibieron y demolieron 207 

predios y 30 iniciaron proceso de expropiación. En octubre empezó la construcción 

y el primero de diciembre, el Alcalde Juan Manuel Llano Uribe lideró un acto 

protocolario de inicio de obra. 

 

- En septiembre se entregaron los tres primeros predios de la Avanzada para el 

proyecto Vivienda de Interés Prioritario. Al finalizar el 2010, de los 220 predios que 

corresponden a la primera etapa de compra para este proyecto, se firmaron 46 

promesas, se recibieron y demolieron 35 predios y 21 empezaron etapa de 

expropiación. 
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- En diciembre comenzó el proceso de compra de predios para la construcción del 

Colegio Integral, de los 24 predios requeridos para la primera etapa de compra, 

fueron notificados 19.  

 

De otra parte, las compensaciones reglamentadas por el Decreto Municipal 533 de 

2009, son un instrumento para facilitar la negociación entre el Municipio y los 

propietarios.  Es el valor que se reconoce a las diferentes personas intervenidas 

por la compra de un predio declarado de utilidad pública e interés social y que se 

requiere para realizar obras de Interés Público o Macroproyectos de Interés Social 

Nacional.  En el 2010 el Macroproyecto San José pagó a través de Infi-Manizales 

más de 800 millones de pesos en compensaciones, tanto a propietarios como a 

inquilinos.  

 

Impactos sociales, comunitarios y comunicativos:  

 

La Gestión Social y de Comunicaciones del Macroproyecto San José tiene como 

objetivo facilitar el desarrollo integral de la comuna San José y su entorno a través 

de procesos de participación, gestión, control 

y comunicación que contribuyan al 

mejoramiento de la calidad de vida de la 

comunidad, dentro del marco de la 

sostenibilidad. 

 

Los impactos obtenidos durante el año 2010 

por la intervención social en la zona de 

influencia directa del Macroproyecto son los 

siguientes: 

 

Se formuló la Política de Empleo, según la cual el 60% de la mano de obra 

necesaria para los proyectos debe ser de la Comuna. Además, se diseñó la 

metodología de selección de personal a través de sorteos para postulación de 

elegibles, hasta diciembre un total de 82 personas han sido empleadas en las 

obras de demolición y construcción de obra. En asociatividad y fomento se 

acompañaron ocho unidades productivas, de los cuales se beneficiaron 92 

personas y se plantearon tres proyectos productivos; además, se caracterizaron 93 
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carretilleros para plantear un proyecto productivo en el futuro. Así mismo, se 

realizaron alianzas estratégicas con People Contact, Centro Comercial Fundadores 

y el Éxito que permitieron generar 380 empleos para los habitantes de la comuna 

San José. 

 

Con el programa ñNi uno menos: Todos con Ellos a la Escuelaò se identificaron y 

matricularon 102 personas en edad escolar que no estaban institucionalizadas; así 

mismo fueron ingresados 18 niños y niñas de la primera infancia a jardines 

infantiles de la Comuna y se realizó seguimiento e integración al sistema educativo 

a 24 menores desertores del sistema educativo; igualmente se realizaron dos 

conversatorios sobre: ñla 

Violencia Intrafamiliar como uno 

de los Factores de Deserción 

Escolarò. En el programa 

Educación Básica por Ciclos 

Nocturna y Flexible fueron  

matriculados  en el Instituto 

Manizales 190 personas 

interesadas en terminar sus 

estudios de primaria y 

bachillerato, de la misma forma, 

a estos alumnos se les entregó 

paquete escolar. También siete adultos mayores aprendieron a leer y escribir con 

la ejecuci·n del Programa ñAlfabetizaci·n del Adulto Mayorò. La alianza con People 

Contact permitió preparar a 400 personas en computación básica y 90 en 

Formación Complementaria para el empleo. 

 

Otra alianza importante se realizó con el SENA, esta entidad abrió una oferta 

cerrada para habitantes de la comuna San José, así 35 personas se matricularon 

en Técnico en  Sistemas y 103 más ingresaron a otras formaciones 

complementarias en instituciones en el centro de la ciudad. 

 

De otra parte, en Re-dignificación del Adulto Mayor, 79 personas se beneficiaron 

con talleres de autoestima, valores, recreación y terapia ocupacional y 35 

disfrutaron en agosto de la celebración del día del abuelo. Se dictaron 12 talleres 
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de salud ocupacional para 50 empleados de las obras de demolición del 

Macroproyecto San José. 140 niños y niñas de la comuna disfrutaron de las 

vacaciones recreativas realizadas en Navidad. En alianza con la Secretaría del 

Deporte se realizaron 16 Cuadras Recreativas en todos los sectores, once 

Recrevías en el parque San José y tres Festiparques. Además se llevó a cabo el 

Concurso Mujer Ejemplar San José en donde se premiaron siete mujeres de los 

distintos sectores la comuna, en el marco de la celebración del día de la mujer.  

 

 

En el 2010 se creó, consolidó y empezó a aplicar la metodología de Gestión Social 

en Predios, por medio de la cual se realizaron: 7 reuniones con propietarios, 338 

acompañamientos en notificaciones de oferta de compra a propietarios, 2.636 

visitas domiciliarias de acompañamiento y seguimiento a familias, tanto 

propietarias como arrendatarias en proceso de compra, cuatro talleres realizados 

con familias beneficiadas, y la gestión del traslado de institución educativa de 73 

menores. Se realizó además una labor efectiva para comprobar y adicionar a la 

base de datos del estudio socio-económico, 300 familias  de la comuna San José, 

que en su debido momento no brindaron la información a los encuestadores de la 

Universidad Autónoma de Manizales encargados de realizar el sondeo respectivo.  

 

La intervención y el acompañamiento en los procesos de participación comunitaria 

permitieron el fortalecimiento de las Mesas de Trabajo del Macroproyecto San José 

de donde surgieron iniciativas importantes como la metodología de selección para 

el empleo. Igualmente, la reactivación del Comité Interinstitucional posibilitó la 
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participación en red de 30 instituciones presentes en la comuna, quienes lograron 

la conformación de dos grupos de trabajo: uno social y otro educativo para 

formular propuestas, estrategias y gestiones para el desarrollo comunitario. 

 

La Gestión Social y de 

Comunicaciones socializó a la 

comunidad del área de influencia 

directa del Macroproyecto, a través 

de 22 ediciones del medio alternativo 

de comunicación Puntos Fijos, 

tabloides ubicados en 19 partes 

distintas de la comuna San José. De 

igual manera, se realizaron 

campañas de información y 

sensibilización específicas:  

 

En cuanto al proceso de socialización externa, se realizó una ponencia sobre el 

Macroproyecto San José en el evento internacional ñDi§logos Latinoamericanos 

sobre Pol²ticas para la Gesti·n Efectiva del Riesgoò, realizado en M®xico. Adem§s 

expertos de Centro América y una Comisión del Perú visitaron la ciudad y 

conocieron el Macroproyecto. También se participó en el concurso Internacional 

ñPremio Santiago de Compostela de Cooperaci·n Urbanaò, en el cual se 

presentaron proyectos de intervención urbana de países latinoamericanos. Además 

el Macroproyecto San José se socializó a los Alcaldes de Villavicencio y Palmira, 

interesados en realizar proyectos similares ya que el Ministerio de Ambiente, 

Vivienda y Desarrollo Territorial referencia la experiencia de Manizales como 

ejemplo nacional.  El Macroproyecto San José fue socializado en diferentes eventos 

nacionales y municipales. 

 

 

PATRIMONIO AUTÓNOMO ï Macroproyecto San José  

  

Durante el año 2010 se tuvo importantes avances como la estructuración 

financiera de los recursos del Macroproyecto, que son administrados por el 

Patrimonio Autónomo San José - Manizales: 
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Se inició la etapa de oferta para la 

compra de la zona mixta y se ha 

llevado a cabo parte de la compra de 

la Avanzada que es uno de los 

sectores destinados por el proyecto 

para el desarrollo de vivienda. 

Se logró que la resolución 1453 que 

permitió la adopción del 

Macroproyecto, se modificará a la 

1527 de 2010, facilitando el ingreso de 

nuevos recursos de la Nación por valor 

de $30.000 Millones. El 29 de diciembre de 2010 se firmó en Bogotá la Notificación 

de la Resolución # 1456 por medio de la cual se asignan en forma definitiva estos 

recursos al Macroproyecto San José como financiación del Gobierno Nacional. 

 

Se gestionó con Acción Social un convenio por $2.500 Millones para la construcción 

del Centro Integral Comunitario - CISCO.  Igualmente se adelantó un convenio con 

el Municipio de Manizales con un aporte de $5.000 Millones para Vivienda de 

Interés Prioritario ï VIP. 

 

Entre tanto, los aportes del Gobierno Nacional a través del Ministerio de Ambiente, 

Vivienda y Desarrollo Territorial son: $10.000 Millones para la compra de predios 

en la Avanzada, $3.000 Millones para 263 subsidios de vivienda y mil $426 Millones 

para estudios y diseños del Macroproyecto.  

 

 

AEROPUERTO DEL CAFÉ  

 

Se  prosiguió  con  la  vinculación del  

Gobierno de  España, al  proyecto  de  la 

construcción del Aeropuerto del Café, 

continuando con la ejecución de los recursos 

donados para la consultoría por la cual se 

determinan los diseños para la terminal aérea 

del Aeropuerto del Café. 
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Se  garantizó  la  provisión  de  los  recursos  financieros  necesarios  para  la 

finalización de la construcción de un coliseo cubierto y una cancha de fútbol en el 

municipio de Palestina. 

 

Se  logró  la  aprobación  del  

presupuesto  que  garantiza  la  

existencia  de  los recursos financieros 

para el funcionamiento de la entidad 

durante el año 2011 y el gasto 

pertinente para inversión. 

 

Se defendió y consolidó la importancia 

de la construcción del Aeropuerto del 

Caf® como un ñproyecto de inter®s 

nacionalò, reconocido como tal a trav®s 

del Documento CONPES 3586 de mayo 11 de 2009 con una longitud total de 

pista. 

Se mantuvo la estabilidad de los seis (6) terraplenes ejecutados  (1, 2, 3, 5, 6 y 

7), se adelantaron las medidas técnicas necesarias para efectuar el monitoreo y la 

instrumentación diaria de los terraplenes 4 y 9. 

 

Se construyeron obras de estabilidad, mitigación y prevención en el Terraplén 9 

para evitar la progresividad de movimientos anormales en el terraplén.   

 

Se solicitó formalmente a Corpocaldas la intervención técnica y financiera en la  

corrección  de  los  fenómenos  de  

inestabilidad  presentados  en  el  

sector denominado ñCalle Cuartaò del 

municipio de Palestina, para evitar 

una afectación de los residentes del 

sector, así como la estabilidad 

general del terraplén 9, contiguo.  

 

Se finalizó con éxito, la construcción 
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de la Escuela Antonio Nariño en el municipio de Palestina, por cuanto la antigua 

edificación debió ser demolida por encontrarse en área de pista. 

 

Se adelantó el diseño de la configuración de la infraestructura aeroportuaria y 

equipos de aeronavegación para el Aeropuerto del Café, a través de la firma de 

nacionalidad  española  SENER  Ingeniería  y  Sistemas  S.A.,  con  una donación 

del Gobierno Español. 

 

Se adelantaron los procesos contractuales pertinentes que permitieron el normal y 

cabal funcionamiento de la entidad.  Los trámites contractuales y legales para el 

funcionamiento de la Asociación Aeropuerto del Café, así como el cumplimiento de 

su objeto estatutario, fueron objeto de revisión de la Contraloría General de 

Caldas, en  ñauditor²a gubernamental con enfoque integral, modalidad especialò 

para la vigencia 2008- 2009, en la que se destaca que ñse ha dado cumplimiento 

de las disposiciones legales  y  reglamentarias  aplicables  a  las  entidades  de  la  

naturaleza  de  la Asociaci·n Aeropuerto del Caf®ò. 

 

Se espera que a finales del año 2013 se termine la construcción de los 

terraplenes, las vías perimetrales y de acceso y que las obras de edificación e 

instalaciones para infraestructura aeroportuaria y en general el proyecto finiquite 

a mediados del año 2014. 

 

 

PROCUENCA  

 

El ñProyecto Forestal para la cuenca del R²o 

Chinchiná, una alternativa ambiental y productiva 

para la ciudad y la regi·nò, se formul· con base en 

el ñPlan de Manejo Ambiental de la cuenca del R²o 

Chinchiná. 

 

Procuenca promueve la conservación, el uso y 

manejo sostenible de los bosques naturales, la 

restauración de bosques degradados y el 

establecimiento de plantaciones forestales 
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comerciales como el soporte 

fundamental para la conservación y el 

mejoramiento de los ecosistemas 

forestales que integran la Cuenca del 

Río Chinchiná. 

 

La conservación y gestión en los 

ecosistemas forestales es una 

responsabilidad compartida entre los sectores público y privado desde el ámbito 

local, regional, nacional e internacional. 

Durante el año 2010 se realizaron las siguientes acciones: 

 

 

- Se hizo mantenimiento a 1.877 hectáreas según el Plan de Establecimiento 

y Manejo Forestal. 

- Se logró que el 100%  de las plantaciones comerciales rodales estén 

registradas ante ICA. 

- Se realizó documento de  estimación de remociones netas de CO2. 

- Se gestionaron 20 contratos con FINAGRO por un valor total de $700 

Millones desembolsados a propietarios vinculados con Procuenca. 

 

Hasta el 31 de diciembre de 2010 se han plantado 4.230 Hectáreas. 

 

El Proyecto de Mecanismos de Desarrollo Limpio (MDL) contempla captura de CO2 

mediante el establecimiento 

de 4.560 Hectáreas de 

bosques plantados. La 

actividad del proyecto, se 

basa en el establecimiento 

de 4 tipos de rodales:  

1. Plantaciones en bloque;  

2. Plantaciones con 

sistemas silvopastoriles;  

3. Plantaciones con 

sistemas agroforestales;  
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4. Plantaciones de conservación ubicadas en zonas de fragilidad ambiental y 

corredores biológicos de conectividad entre bosques, establecidos mediante la 

regeneración natural asistida. El aporte de este proyecto de reforestación es la 

mitigación del cambio climático global, generado por gases de efecto invernadero y 

el objetivo es la captura de CO2. 

  

 

ZONA FRANCA 

 

Durante el año 2010 se siguió trabajando arduamente en el proyecto de Zona 

Franca para la ciudad de Manizales. 

 

En la sesión No. 28 de la Comisión Intersectorial de Zonas Francas, realizada el 21 

de julio de 2010 se aprobó el Plan Maestro de Desarrollo General y emitió un 

concepto favorable para la Declaratoria de existencia de la Zona Franca Andina. 

 

Contando con la aprobación del plan maestro por parte de la Comisión 

Intersectorial, el 10 de Agoto de 2010 se radicó la solicitud ante la DIAN, con el fin 

de realizar los trámites pertinentes y obtener la Declaratoria como Zona Franca 

Permanente.  El 26 y 27 de octubre se realizó la visita a los predios por parte de la 

DIAN y posteriormente en esa entidad, se radicó el 19 de noviembre de 2010 la 

respuesta al requerimiento único que la DIAN hace luego de la visita.  En la última 

semana de enero de 2011 se radicó un documento con un alcance a ese 

requerimiento donde se aclaran unas dudas finales a la DIAN previas para obtener 

la resolución de declaratoria de zona franca.   

 

Con el objeto de iniciar las gestiones 

del proceso de diseño final de las 

instalaciones de la zona franca se 

realizó un concurso de meritos para 

la selección del contratista que 

realizaría los estudios y diseños de 

ingeniería para las obras de 

infraestructura necesarias en la 

habilitación de la zona franca en el 
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sector  industrial de la ciudad.  Este contrato se 

adjudicó a la sociedad QUASAR INGENIEROS 

CONSULTORES Y CIA LTDA., y se dio inicio del 

mismo el 18 de febrero de 2010, a principios del 

2011 se revisan los documentos entregados para la 

terminación y liquidación total del contrato.  

 

 

PROYECTOS SECTOR TURISMO 

 

CITY MARKETING  

En marco del la ejecución de la campaña ñEsto s·lo se ve en Mi Manizales del 

Almaò,  se dio inicio a la ejecución de los recursos otorgados por el Gobierno 

Nacional a través de del Fondo de Promoción Turística por un valor de $413 

Millones.  

 

Esta campaña de ciudad, busca resaltar los lugares más emblemáticos de la capital 

caldense con frases e imágenes que invitan a venir a Manizales y disfrutar de sitios 

que sólo una ciudad como esta les puede ofrecer: Sonrisas de Nieve hace alusión 

al Parque Nacional Natural de Los Nevados, Sentimientos de Café nos recuerdan la 

majestuosidad de la fincas cafeteras con las que cuenta la región, un contraste de 

sitios donde pueden observar y sentir el frio de las nieves perpetuas, nuestro   

cálido clima y aroma del mejor café del mundo. 

 

Para esta campaña de City Marketing o 

mercadeo de ciudad, se elaboraron 27 mil 

brochures con la información de los sitios 

turísticos, 22 mil CD interactivos con el paquete 

integral de turismo de la ciudad de Manizales, 

donde se encuentra información histórica, 

beneficios de por qué invertir en ella, base de 

datos de hoteles, centros de convenciones y 

una amplia galería de fotos de interés, elementos de comunicación que se 

construyeron en idiomas inglés y español. Igualmente, este proyecto cuenta con 

un video institucional de Manizales, un  Comercial de TV en alta definición, la 
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grabación de una cuña institucional "Mi Manizales del Alma" y  pautas publicitarias 

de Manizales Turística en diversos medios impresos como revistas y periódicos, los 

cuales hacen parte de la gran estrategia que se realizó para promocionar la ciudad 

de Manizales.  

 

La sensación de altura, la amabilidad de su gente, la cultura y diversidad de 

paisajes resaltan cada una de las piezas de comunicación que se construyeron 

para la campaña Mi Manizales del Alma  las cuales serán utilizadas como imagen 

de ciudad en eventos locales y nacionales, ferias, exposiciones entre otros, en 

donde participe Municipio de Manizales como un lugar que no se puede dejar de 

visitar. 

 

 

CABLE AÉREO CABLE ï ECOPARQUE LOS YARUMOS 

Reiterando el compromiso de la administración Municipal de contribuir al desarrollo 

e integración de la red de Ecoparques, Infi-Manizales presento el proyecto cable 

aéreo Cable-Yarumos ante el Fondo de Promoción Turística el cual fue aprobado 

por la suma de  $2.531 Millones. 

 

Este sistema estará compuesto de dos estaciones, una ubicada en el sector del 

Cable Plaza en la calle 64ª- 20 denominada Camino de la Palma y servirá de 

estación de reenvió con un área de 1.606 m2 dispuestos en tres niveles. La 

segunda estación (motriz) se ubicará  en el Ecoparque los Yarumos con un área de 

273 m2 proyectados en dos niveles. 

 

Además tendrá un área 

comercial con seis locales 

comerciales y un mall general 

con terraza, zona de parqueo 

cubierto para 12 vehículos 

particulares, zona de parqueo 

para transporte urbano o 

intermunicipal, conexión 

peatonal a la avenida Santander 
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y al centro comercial Cable Plaza.   

 

La obra tiene los siguientes frentes de trabajo:  

 

- Construcción de obras civiles a cargo de Infi-Manizales por un valor $2.709 

Millones. 
 

- Diseño y construcción de equipos electromecánicos a cargo del Fondo de 

Promoción Turística por valor de $ 1.787 Millones. 
 

- Desvío Redes Chec a cargo del Fondo de Promoción Turística por valor de $489 

Millones. 
 

- Interventoría de obras civiles y de equipos electromecánicos a cargo del Fondo 

de Promoción Turística por valor de $86 

Millones. 
 

-Diseños arquitectónico, estructural, 

hidrosanitario, eléctrico, estudio de 

geotecnia, vientos y socioambiental a 

cargo del Fondo de Promoción Turística 

por valor de $93 Millones. 

-Interventoría desvío redes Chec a cargo 

de Infi -Manizales. 

La construcción de esta obra generó 71 empleos directos entre ingenieros, 

contratistas y mano de obra no calificada. 

 

Porcentajes de ejecución de las obras a 31 de diciembre de 2010: 

 

 

Estaciones Camino de La Palma y Yarumos: 

Porcentaje de ejecución: 47% 

Entrega prevista: primera semana de abril 2011.  

 

Equipos Electromecánicos: 
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Porcentaje de ejecución: 30% 

Entrega prevista: primera semana de abril 

2011. 

 

Desvío redes CHEC: 

Porcentaje de ejecución: 35% 

Entrega prevista: última semana de marzo 

2011.  

 

Se estima que el proyecto entre en 

funcionamiento en el primer semestre de 2011. 

 

Acerca de la Red de Ecoparques, durante el año 2010, se concertaron reuniones 

con el Ministerio de Industria, Comercio y Turismo para buscar la cofinanciación de  

la fase dos del Proyecto Red de Ecoparques y una partida de alrededor de $3.000 

Millones de Cofinanciación del Fondo de Promoción Turística para el Proyecto Cerro 

Sancancio que incluya la vía de acceso al cerro, parqueaderos, ubicación de la 

rueda de chicago, y el Funicular. 

 

 

CENTRO CULTURAL Y DE CONVENCIO NES  TEATRO LOS FUNDADORES  

-  CCCTF -  

Los buenos resultados financieros y el adecuado relacionamiento comercial han 

contribuido a un mayor posicionamiento de la imagen del CCCTF.  También hay 

que sumar iniciativas de formación de público, como el proyecto realizado en 

asocio con Universidades locales y empresas culturales de la ciudad de Manizales 

que buscaron consolidar la 

asistencia a eventos culturales en 

CCCTF. 

 

Para el año 2010 el Centro Cultural 

y de Convenciones Teatro  los 

Fundadores ha tenido un ostensible 

crecimiento en los índices de uso y 

ocupación, que le han permito 
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encontrar su punto de equilibrio y también ser reconocido en el ámbito  regional y 

nacional por un excelente servicio y salones con alta tecnología, que le dan la  

posibilidad de integrar las actividades, eventos y convenciones en un solo lugar. 

 

Durante al año 2010 se realizaron 1251 eventos, con 

un total de asistentes de 225.707 personas. 

 

 

ASESORÍAS DESARROLLADAS Y SERVICIOS 

PRESTADOS 

 

- Se brindó asesoría a funcionarios del Instituto de 

Cultura y Turismo y Aguas de Manizales  con respecto 

a la presentación de dos proyectos  para la 

cofinanciación del Fondo de Promoción Turística. Dicha 

asesoría se basó en diligenciamiento de 3 formatos por 

cada proyecto, cronogramas, líneas de negocio y 

presupuestos. 

 

- Infi -Manizales mensualmente a través de la Gerencia Financiera y Administrativa, 

asesora por medio de un comité, a Aguas de Manizales en la línea de negocio 

ñCompr§cticoò. 

 

Por medio de Compráctico en el año 2010 se realizaron financiaciones por  un 

valor de $7.383 Millones obteniendo un crecimiento en financiaciones frente al año 

2009 del 38%. 

 

Los resultados obtenidos de este programa durante el año 2010 generaron un gran 

impacto social, permitiendo a más de 6 mil familias mejorar su calidad de vida, ya 

que no contaban con la posibilidad de obtener  créditos en las entidades 

financieras.  Es importante destacar que los estratos más favorecidos por este 

programa liderado por la empresa Aguas de Manizales S.A E.S.P son los estratos 

uno, dos y tres donde se concentraron en el año 2.010  el 87% de las 

financiaciones. 
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- Acompañamiento y asesoría mediante la Asesora de comunicaciones de Infi-

Manizales,  a la Unidad de Divulgación y Prensa del Municipio, al Cable Aéreo en la 

socialización del proyecto, a People Contact S.A, al TIM, a la empresa de 

Renovación Urbana, a Procuenca y al Instituto de Cultura y Turismo. 

 

- Desde la Dirección Operativa se apoya y asesora a la Secretaría de 

Competitividad para consolidar los 

proyectos objeto de asignación de 

recursos en la convocatoria para 

conformar el banco de proyectos regional 

Fomipyme - Alcaldía de Manizales, donde 

el Instituto se comprometió a administrar 

los recursos entregados por el Municipio 

de Manizales para el proyecto, apoyar al 

Municipio en el establecimiento de los 

mecanismos y procedimientos de entrega de los recursos a los ejecutores de los 

proyectos, programas y actividades, su control, seguimiento y evaluación conjunta 

de resultados, y en este marco suscribió siete  contratos con las empresas 

beneficiadas. 

 

- Desde la Dirección Operativa se presta asesoría y capacitación al Comité 

permanente de estratificación del Municipio, que es un órgano asesor del Alcalde. 

Este proceso se ha venido realizando desde muchos años atrás y atiende y 

resuelve las consultas en esta materia.   

 

- Acompañamiento a la Personería Municipal en estratificación socioeconómica, lo 

que permitió que Infi -Manizales, a través del profesional especializado de la 

Dirección Operativa, capacitara a la 

comunidad citada por la Personería a las 

jornadas de elección de representantes 

de  dicha comunidad ante el Comité 

Permanente de Estratificación. 

 

- Se brindó Asesoría a la Secretaría de 

Ambiente de Medellín en la 
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implementaci·n del proyecto forestal ñM§s Bosques para Medell²nò y a la CARDER 

en la formulación del proyecto MDL de bosques de Risaralda, lo cual le generó 

ingresos a Infi-Manizales por valor de $52 Millones. 

 

-Apoyo a varias entidades del Municipio de Manizales en la utilización de 

operaciones de redescuento de la Financiera de Desarrollo Territorial ï Findeter 

para apalancamiento de proyectos y refinanciación de deuda. En el año 2010 se 

otorgaron 9 créditos  de redescuento por valor de $64.814 Millones. 

- Participación en Juntas Directivas (planeación y toma de decisiones), lo que 

redundará en beneficios económicos para Infi-Manizales. 

 

- Infi -Manizales en diciembre de 2010, suscribió un convenio con la Contraloría 

General del Municipio de Manizales con 

el objeto de aunar esfuerzos para 

contribuir al fortal ecimiento institucional 

de la Contraloría de Manizales a través 

de la administración de parte de los 

recursos provenientes del cumplimiento 

de la Ley 1416 del 24 de noviembre de 

2010. Para efectos de control, se 

establecieron los siguientes rubros de 

ejecución: 1. Capacitación; 2. Compra 

de Equipo de Computo; 3. Impresos y Publicaciones 4. Mantenimiento de sedes; 5. 

Compra de Papelería. 

 

 

CERTIFICACIONES  

 

El comité técnico de calificación de BRC Investor Services, Sociedad Calificadora de 

Valores, en reunión del 13 de mayo de 2010, otorgó las calificaciones de A en 

deuda de largo plazo y BRC 2+ en deuda de corto plazo a Infi-Manizales. 

 

A. Es la tercera mejor calificación en grados de inversión. Indica una satisfactoria 

capacidad de repagar capital e intereses.  
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BRC 2+ Es la tercera categoría de los grados de inversión. 

 

Esta calificación fue mantenida y ratificada en la revisión periódica que se le hizo 

en el mes de diciembre de 2010. 

  

Infi -Manizales fue recertificado en el mes de febrero de 2010 en la norma de 

calidad ISO 9001:2000, por la firma SGS, en los servicios de crédito, inversiones, 

captaciones, proyectos, control interno y el proceso de contratación, y en la norma 

técnica de calidad en la gestión pública NTCGP 1.000. 

 

 

INFORME DE CONTROL INTERNO  

 

Las funciones de la Oficina de Control 

Interno en Infi -Manizales está 

contratada con NEXIA M&A 

INTERNATIONAL S.A., firma 

colombiana de Contadores Públicos 

con alcance internacional, que opera 

en el país desde 1990, certificada con 

el sello de calidad ISO 9001- Versión 

2000 por parte del ICONTEC en el 

ámbito nacional y del IQ NET en el 

ámbito internacional. 

 

Para Infi-Manizales, el trabajo se desarrolla siguiendo la Ley 43 de 1990, la Ley 87 

de 1993, las normas establecidas por la Contaduría General de la Nación, 

lineamientos técnicos fijados por los órganos de vigilancia y control y demás 

normas complementarias. 

 

La revisión del funcionamiento del sistema de Control Interno de la entidad, 

involucra la etapa de orientación e ilustración sobre las últimas normas jurídicas 

vigentes, entrevistas aplicadas a funcionarios y revisión de los acuerdos sobre 

estructura administrativa, financiera y presupuestal, con el fin de:  
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    -   Proteger los activos y 

salvaguardar los bienes del instituto. 

- Verificar la razonabilidad y 

confiabilidad de los informes 

contables y administrativos. 

-  Promover la adhesión a las 

políticas administrativas establecidas. 

-  Coadyuvar al cumplimiento de las 

metas y objetivos programados. 

 

Para cumplir con las actividades descritas, se realizan varios tipos de auditorías: 

 

Auditorias de cumplimiento, con el fin de comprobar que las operaciones se han 

realizado conforme a las normas que le son aplicables.  

Auditorias de gestión, con el objetivo de verificar el cumplimiento de las metas, los 

logros y los planes de la administración.  

 

Auditorias operativas, que tienen como propósito evaluar aspectos administrativos 

con la intención de hacer recomendaciones para incrementar la eficiencia operativa 

de la entidad.  

 

A partir del conocimiento de las operaciones de Infi -Manizales, sus riesgos y 

fortalezas,  se elaboran programas de trabajo a la medida que incluyen el enfoque, 

el alcance y la oportunidad de las pruebas a ser desarrolladas en cada una de las 

áreas. 

 

Como resultado del trabajo de revisión a  Infi -Manizales y como consecuencia de la 

aplicación de procedimientos especiales y a la medida, se emite el respectivo informe 

en extenso que incluirá el resultado de cada una de las auditorías practicadas  el cual 

es presentado a la Gerencia General. 

 

Para la vigencia 2010 se desarrolló un plan de acción en donde se contemplan las 

actividades a desarrollar por la oficina de Control Interno durante todo el año con 

las fechas previamente programadas. Estas actividades están enfocadas 

principalmente a la verificación y presentación de reportes a Entes de Control con 
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obligatoriedad legal,   a la realización de Auditorías de Cumplimiento y  Auditorías 

Internas de Control,  a  seguimientos  de los Planes de Calidad implementados por 

el  SGC, además de otras actividades que permiten la revisión integral de  los 

procesos de Infi -Manizales. 

 

Auditorías Internas de Control realizadas en el 2010: 

 

Auditoria al proceso de Contratación 

Auditoria al proceso de Inversiones en Renta Fija y Renta Variable 

Auditoria a la Arquitectura Organizacional ï Gestión Gerencial 

Auditoria  de Recursos Humanos 

Auditoria a la Unidad Contable y Presupuestal 

Auditoria a la unidad de Bienes y Servicios 

Auditoria al Proceso de Evaluación, Formulación e Inversión en Proyectos 

Auditoria al Proceso de Créditos 

Auditoria al Proceso de Captaciones 

Auditoria de Sistemas 

 

Seguimientos de Control año 

2010: 

 

Implementación y Seguimiento 

de Planes de Mejoramiento 

suscritos por revisiones Internas 

y Externas. 

 

Seguimiento a las políticas para 

la  Administración del Riesgo. 

 

Seguimiento a las disposiciones del Sistema de Gestión de Calidad. 

Presentación y Seguimiento de Reportes a las Contralorías, al DAFP, al CHIP, a la 

UAEDNA, SICE y demás Entes de Control aplicables. 
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ASISTENCIA JURÍDICA   

 

La Secretaría General con el apoyo de los asesores jurídicos  de la entidad,  

contribuye de manera permanente al desarrollo de las políticas, programas y 

proyectos, tanto al interior de la entidad, efectuando el acompañamiento y 

seguimiento  de las actuaciones y procesos adelantados en cada una de sus 

dependencias, con el fin de  verificar  el cumplimiento del ordenamiento  legal 

vigente,  así como externamente en calidad de asesora  jurídica  en los  diferentes 

proyectos donde el Instituto  participa  dire cta o indirectamente  en desarrollo de 

su objeto. 

 

Con ocasión de los múltiples pronunciamientos jurisprudenciales en torno a la 

reglamentación de la Ley 1150 de 2007, la dependencia adelantó acciones 

tendientes a velar el cumplimiento de la normativa vig ente en materia contractual, 

y en especial, al fortalecimiento de las etapas previas a 

los procesos que implica el desarrollo del objeto de la 

entidad. En el marco de las nuevas disposiciones en 

materia de contratación, se llevaron a cabo procesos 

exitosos de enajenación de inmuebles, y adquisición de 

bienes y servicios, convirtiendo a Infi-Manizales en 

modelo dentro de la administración en cuanto a la 

implementación de mecanismos seguros de 

contratación respecta.  En este punto cabe destacar 

que la Contraloría del Municipio de Manizales, acudió a 

la Gerencia de la Entidad, para que en cabeza de la 

Secretaria General, se realicen todos los procesos que 

aparejará en el año 2011, su proceso de 

modernización tecnológica e institucional. 
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Frente a los asuntos legales y 

administrativos en curso, la 

Secretaria General prestó apoyo 

permanente a los equipos 

jurídicos de la Empresa de 

Transporte Integrado de 

Manizales, la Asociación Cable 

Aéreo de Manizales, el Terminal 

de Transporte de Manizales,  la 

Zona Franca Andina,  entre otros, 

todo ello con el ánimo de 

asegurar en términos económicos y constitucionales, la salvaguarda de los 

intereses del Instituto. En cuanto al desarrollo de gestiones complementarias, 

resulta plausible destacar el saneamiento de inmuebles afectados a proyectos de 

interés de la ciudad, y en particular, el apoyo al plan de Renovación de la Baja 

Suiza, el Aeropuerto del Café y el Macroproyecto de la Comuna San José. 

También vale destacar la labor del equipo jurídico asociado a la Secretaria General 

en cuanto al cumplimiento de los términos legales para atención de derechos de 

petición y acciones constitucionales. De igual manera, la dependencia se constituyó 

en garante de la defensa judicial de los intereses de la entidad en las acciones 

legales en su contra, derivadas, especialmente, de la administración de recursos 

provenientes de los convenios suscritos por la Administración Municipal para el 

desarrollo de proyectos de infraestructura. 

 

Finalmente, y como contribución al clima organizacional de la Entidad, la Secretaria 

General presta asesoría permanente en aspectos asociados al manejo de personal 

y la protección de los derechos de sus jubilados, adelantando las acciones que 

precave el ordenamiento jurídico para sanear sus pasivos pensionales, así como la 

recuperación de cartera por el mismo concepto. 
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ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD 

INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR POR PARTE DEL INSTITUTO.  

 

De acuerdo a lo dispuesto en la ley 603 de 2000, Infi -Manizales ha cumplido con 

las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor, en especial con 

software. 

 

El Consejo Directivo, el Gerente General y todo el equipo de trabajo de Infi-

Manizales seguimos trabando comprometidos con el desarrollo de Manizales.  

 

 

JUAN MANUEL LLANO  URIBE               CARLOS IGNACIO ESTRADA GÓMEZ  

Presidente Consejo Directivo 

 

 

ROBERTO ARIAS ARISTIZABAL      JOSE ALFREDO RESTREPO ECHEVERRI  

 

 

 

ARTURO VALLEJO GUTIÉRREZ               LINA MARÍA RAMÍREZ LONDOÑO  

 

 

 

ÁLVARO VÉLEZ GÓMEZ  

Gerente General Encargado 

 

 

 

 

 

 


